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UvobD

Projekt See Light (Spatfit svétlo), “Socialni ekonomika a socialni podnikani jako na-
stroj pro pracovni integraci znevyhodnénych skupin®, financovany z evropského
programu Grundtvig ma za cil rozvijet strategie a metody pracovniho zaclenéni zne-
vyhodnénych skupin a zvySovat kompetence a dovednosti subjekt( zabyvajicich se
socialnim a pracovnim zaclenénim. Zakladni vizi projektu je myslenka, Ze socialni
ekonomika je velkym zdrojem socialnich inovaci a mGzZe hrat klicovou Ulohu v boji
proti chudobg, stejné tak jako v podpore zaclenovani, socialni soudrznosti a mistniho
rozvoje.

Projekt See Light se zaméruje na socialni podnikani, které je vyuzivano jako nastroj pro
inkluzi a pracovni integraci znevyhodnénych skupin na trh prace. Jedna se napfiklad o
dlouhodobé nezaméstnané, osoby bez domova, imigranty, uprchliky a Zadatele o azyl,
osoby se zdravotnim postizenim, Romy, osoby propusténé z vézeni a osoby se zavislosti
na navykovych latkach.

Ztizeny nebo dokonce nemozny pfistup na trh prace maiji ¢asto lidé, ktefi se ocitnou ve
slozité Zivotni situaci (napf. chybéjici bydleni, nedostatecna nebo zadna kvalifikace, dlou-
hodoba nezaméstnanost, télesné nebo dusevni problémy, zaznam v rejstfiku trestl atd.)
Proto je velmi dlleZité hledat Ucinna feseni, kterd jsou prizplsobena jejich potfebam, tak
aby mohlo dojit k trvalému zaclenéni do spolecnosti.

Projekt See Light predpoklada, Ze socialni podnikani mize hrat zasadni roli v soucasné
dobé, kdy se projevuje vazna ekonomicka krize, vysokd mira nezaméstnanosti, vzrastajici
mira chudoby a dochazi ke zmensovani objemu verejnych zdrojd. Podil sociadlni ekono-
miky a soukromych organizaci na rozvoji a soudrznosti se tak ukazuje jako dulezitéjsi
nez kdy jindy. Tento sektor mUze mit ve skutecnosti anticyklickou funkci a m{Zze zvySovat

hodnotu Uzemnich, ekonomickych, socialnich, vztahovych a lidskych zdroju.

V ramci Evropské Unie je hospodarsky a socialni vyznam socialni ekonomiky uznavan
¢im dal vic. Evropska komise je presvédcena, ze socialni podniky jsou velkym zdrojem
socidlnich inovaci a hraji dlleZitou roli v boji proti chudobé, jakoZ i podpore soudrznosti
a rozvoje.

Zkusenosti a uroven rozvoje sektoru socialni ekonomiky, jako nastroje pro zaméstnavani
znevyhodnénych osob, se v jednotlivych zemich lisi. Integrace a vzdélavani znevyhodnénych
osob vyZaduje specifické nastroje, metody a poznatky. Tento projekt umoznil sdilet dobrou
praxi, osvédcené metody a postupy, které se zaméruji na rlizné typy znevyhodnéni.

Projekt zahrnuje partnery z 3esti riznych zemi (Ceska republika, Dansko, Italie, Litva,
Spanélsko a Velka Britanie) s riiznymi zkusenostmi v oblasti socialni ekonomiky. Projek-
tovi partnefi navstivili Uspésné organizace, socialni podniky, sluzby a iniciativy urcené
znevyhodnénym osobam a vzdélavali se v otazkach legislativniho ukotveni socialni eko-
nomiky jednotlivych zemi. Sdileli osvédcené postupy socialniho podnikani jako nastroje
pro pracovni integraci marginalizovanych skupin a diskutovali o vyzvach, rozvojovych
strategiich a novych metodach v oblasti managementu socialnich podnikd.

Vysledek naSich zkuSenosti je uveden v broZufe ,Postupy pracovniho zaclenovani znevy-
hodnénych skupin®, které jsou shrnuty v tomto dokumentu.
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Brozura je zavérecnym vystupem vzdélavaciho projektu See Light zaméreného na so-
cialni ekonomiku. Jednotlivé kapitoly prezentuji stru¢ny popis welfare (socialnich stat)
v partnerskych zemich, poskytuji ramec pro lepsi porozumeéni politice zaclefiovani na
pracovni trh, popisuji projekty a iniciativy. Dale seznamuji s pojmem socialni ekonomika
a poukazuji na jeji vyznamnou funkci v Evropské unii, objasnuji hlavni charakteristiky
socialni ekonomiky a jeji hospodarsky a socialni dopad v jednotlivych partnerskych ze-
mich projektu See Light. Tato publikace prinasi priklady dobré praxe v oblasti pracovni a
socialni inkluze v partnerskych zemich.

V nasledujicim textu se mlzete seznamit s kratkym vytahem broZury ,Postupy pracov-
niho zaclenovani znevyhodnénych skupin®. V brozure pak najdete podrobnéjsi popis
jednotlivych ¢innosti, metodiky, zdroj financovani, silnych a slabych stranek, dopad
socialniho podnikani a také kontaktni udaje pro jednotlivé projekty.
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Partnefi projektu See Light:: Aktivitetscentret Sundholm - Center for Udsatte Voksne og
Familier (DK), Charita Opava (CZ), Charita sv. Alexandra (CZ), Federacion Red Artemisa
(ES), Fondazione Caritas Ambrosiana (IT), St. Mungos Broadway (UK), Vilniaus arkivysku-
pijos Caritas Socialiniai Projektai (LT)

POUZITE ZKRATKY

CZ: Ceska republika
DK: Dansko

ES: Spanélsko

EU: Evropska Unie

IT: Italie

LT: Litva

SE: Socialni ekonomika
UK: Velka Britanie

Tento projekt byl realizovan za finan¢ni podpory Evropské komise.
Za obsah publikace odpovida vylu¢né autor. Publikace nereprezentuje nazory Evropské komise
a Evropska komise neodpovida za poufziti informaci, jeZ jsou jejim obsahem.
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Chranéna stolarska dilna

Chranéna stoparska dilna nabizi pracovni pfileZitosti pro lidi s rdznymi typy zdravotniho
postiZzeni.

Projekt byl zahajen v roce 1999 Diecézni charitou ostravsko-opavskou. O dva roky pozdé-
ji byla zaloZena Charita sv. Alexandra, ktera stolafskou dilnu zastitila.

Aktualné zde pracuji 4 profesionalni stolafi a 11 osob se zdravotnim postizenim. Profesi-
onalni stolari vedou ostatni pracovniky v chranéné dilné a udi je: jak zlepSit své pracovni
dovednosti, kompetence a rozvijet svlij pracovni potencidl, ktery je pro pracovni vykon
dadlezity.

Dilna vyrabi prevazné zbozi na zakazku ze dreva, lamino desek a OSB desek. Nejcastéji
se jedna o skfiné, komody, botniky, stoly, kuchyriské linky, police, postele, altany a za-
hradni nabytek.

Projekt se zaméruje predevsim na podporu osob se zdravotnim postizenim, které jsou
ohrozené socialnim vyloucenim z rlznych ddvodd (dlouhodoba nezaméstnanost, snize-
na schopnost zajistit si své socialni a ekonomické potreby, apod.). Cilem je vytvofit chra-
néna pracovni mista pro lidi se zdravotnim postizenim a tak jim umoznit rozvoj doved-
nosti a poskytnout pfilezitost pro pracovni uplatnéni.
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Chranéna technicka dilna

Chranéna technicka dilna byla zaloZzena Charitou Opava v roce 2002 v ramci Iniciativy
Equal. Zpocatku zajistovala ¢innosti jako zpracovani papiru, plastt a koberct. Nyni dilna
zpracovava elektricky a elektronicky odpad. Ro¢né zpracuje vice nez 500 tun odpadu. Z
tohoto mnozstvi je 300 tun nebezpecného odpadu (TV a monitory).

Chranéna dilna ziskava elektricky a elektronicky odpad ze sbérnych mist v nedalekych
meéstech a vesnicich nebo jej shromazduje pfimo od spolecnosti a dalSich instituci. Vedle
toho nabizi také profesionalni skartaci dokumentd a lisovani plast.

Cilem je vytvofit pracovni mista v oblasti recyklace elektrického a elektronického odpa-
du v opavském regionu pro osoby dlouhodobé nezaméstnané s télesnym postizenim a
zejména pro osoby se zakladnim a nizSim stfednim vzdélanim.

Chranéna dilna je soulasti komunitniho planovani socialnich sluzeb a souvisejicich aktivit
na Uzemi mésta Opavy.
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Bybi - City Bees

Bybi je neziskova asociace pUsobici v Kodani, kterd se zaméruje na produkci medu. Dlou-
hodobé nezaméstnanym lidem poskytuje pracovni pfilezitosti ve v€elarstvi, produkci
medu a navic seznamuje mistni obyvatele s méstkou zeleni.

Kodariska asociace Bybi - City Bee Association zkvalithuje mésto pro Zivot vcel, kvétin,

obcanl a osob na okraji pracovniho trhu. Bybi zaloZilo prvni skandinavsky méstsky pod-
nik na vyrobu medu ve spolupraci s Aktivitatscenter Sundholm - centrem pro dlouhodo-
bé nezaméstnané, lidi bez domova, osoby s alkoholovou nebo drogovou zavislosti. Bybi
nabira své asistenty z centra Sundholm a zapojuje je do vSech aspektl fungovani svého

podniku, péce o Uly, zpracovani a prodej medu a realizaci workshop( s mistnimi Skolami
a komunitami.

Cilovou skupinou projektu jsou dlouhodobé nezaméstnani, lidé bez domova, lidé s alko-

holovou a drogovou zavislosti a také Zadatelé o azyl z Cerveného kfiZe nebo kodariského
projektu socialniho bydleni.

Projekt v mistnich obyvatelich probouzi zajem o méstskou zelen a vzdélava Skolaky v otaz-
kach zivotniho prostredi, udrzitelnosti a poukazuje na klicovou roli vCel v ekosystému.
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Grundlaeggerne - The Founders

The Founders je tym stolarl. Projekt pdvodné zacal jako aktivita zaloZzena poloverejnou
neziskovou organizaci financovanou danskou vladou. Po zkuSebni dobé byl projekt pre-
veden pod mésto Kodan.

Tym pracuje na jednoduchych stolafskych vyrobcich pro statni i soukromé zakazniky.
Navic je schopen zakéazku vyrobit za stejnou dobu jako ostatni stolaFské dilny. U¢astnici
se mohou pfipojit dobrovolné (musi byt clovékem bez domova, aby mohl byt dobrovolni-
kem) nebo prichazeji z Ufadu prace, coZ je soucast SirSiho procesu rehabilitace.

Cilem The Founders je vytvorit stabilni pracovni ramec pro pozitivni Zivotni zménu ucast-
nik{. Zaméruji se na nejvice zranitelnou skupinu danské spolecnosti, jako jsou lidé bez
domova s drogovou nebo alkoholovou zavislosti, pfipadné s jinymi socialnimi nebo psy-
chickymi obtizemi v€etné lidi, pro které je zapojeni na trh prace velmi obtizné. U&astnici
projektu pfichazeji z vefejnych instituci.

Projekt je Castecné financovan zakazniky (odbérateli zbozi) a casteCné méstem Kodan.
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Scarp de’ Tenis street magazine

Scarp de’ Tenis je mésicné vydavany Casopis, ktery se prodava na ulici. Byl zaloZzen v roce
1996, aby naplnil socialni potfeby a potfebu zaméstnani vazné znevyhodnénych lidi.
Prodejci jsou socialné znevyhodnéni chudobou, zavislosti, a ¢asto jsou to lidé bez
domova.

Casopis poskytuje prodejcim pfileZitost vydélku a klade si za cil probudit prodejcovo se-
bevédomi (investovat do jeho budoucnosti) a dlistojnost jako obcana (pomoci jim ziskat
misto pobytu, coz je prvni podminka, aby mohli vyuZivat prava ob¢ant a mistni socialni
sluzby).

Cena jednoho Cisla je 3 eura a kazdy prodejce dostane 1 euro z kazdé prodané kopie.
Dané a prispévky na socialni zabezpeceni hradi organizace.

Vynosy projektu slouzi k socialni podpore cilové skupiny a kryji organizacni a provozni
naklady projektu.

10
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M’ama Food - Catering from the world

M‘ama Food - Catering dal mondo je socialni podnik poskytujici cateringoveé sluzby. Nabi-
zi mezinarodni etnické menu a zameéstnava uprchliky a Zadatele o azyl.

Socialni druzstvo Farsi Prossimo podnik zaloZilo v roce 2010 jako tréninkové jidelni cent-
rum. Jejich ¢innost byla Uspésna, a proto se v roce 2012 registrovali jako socialni caterin-
govy podnik. Od té doby M'ama Food rozviji dale své profesni kompetence prostfednic-
tvim kvalifikované odborné pripravy a postupné si buduje podnikatelského ducha.

Cilem projektu je podpora integrace uprchlikli (pfevazné Zen) a Zadatel( o azyl, podpora
vzdélavani, nabidka pracovnich prilezitosti, podpora multikulturniho dialogu prostfednic-
tvim seznameni se s tradi¢nimi recepty jednotlivych kultur.

Na zacatku se v této iniciativé angaZovalo pouze Sest lidi. Dnes se na jeji cinnosti podili
35 az 40 osob. Jedna se o stabilni skupinu kucharl, dodavatell obcerstveni, hostesek a
lidi kratkodobé spolupracuijicich, ktefi zde ziskavaji pracovni zkuSenosti a prileZitost ke
startu nové kariéry.

11
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Caritas Works

Caritas Works je dilna na vyrobu svicek, ktera vznikla v roce 2009. Kazdy rok porada
Charita Litva drazbu vanocnich svicek, béhem které mohou charity po celém svété pro-
davat svicky a vytézek je pouzit na financovani socialnich aktivit organizace, predevsim
na podporu lidi v nouzi.

Do roku 2009 byly svicky nakupovany od vyrobct z jinych zemi. V té dobé Charita Vilnius
zaCala sama vyrabét svicky, zaméstnala lidi se socialnim znevyhodnénim a dala jim Sanci
na lepsi Zivot. Cilovou skupinou jsou osoby ohroZené socialnim vyloucenim, napfiklad
lidé bez trvalého bydleni, dlouhodobé nezaméstnani, lidé se zavislosti na navykovych
latkach, lidé zatizeni dluhy.

Dilna slouZzi jako prechodné pracovni misto s cilem pomahat lidem ziskat dovednosti a
kompetence pro trh prace a zvySovat jejich smysl pro odpovédnost. V dilné pracuje pfi-
blizné 20 lidi. V ramci projektu se dafi pomoci najit svym pracovnikdim trvalé zaméstnani,
splatit dluhy, ziskat trvalé bydleni a naucit se, jak si je udrzet.

Iniciativa je spravovana litevskou spolecensky odpovédnou spolecnosti Charity Fund
Vilnius Archdiocese Caritas Social Projects. Tato dilna sidli v hlavnim mésté Vilnius. Jeji
svicky jsou vSak prodavany po celé zemi i v zahranici.

12
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Social Taxi

Social Taxi je sluzba umoznuijici lidem se zdravotnim postizenim stat se nezavislejsimi

v jejich kazdodennim pohybu. U¢elem sluzby je pomahat zakaznik(im ve snadné dopra-
veé do prace ¢i Skoly, asistovat v jejich kazdodennich interakcich a zapojeni do aktivniho
spoleCenského a kulturniho Zivota.

Tato sluzba poskytuje efektivni dopravu do prace, do spolecnosti, k Iékafi, do rGznych
instituci a organizaci, obchod(, kin a divadel atd.

Vozidla jsou navrzena pro bezpecnou a pohodlnou prepravu. Osobni asistenti, vySkoleni
v poskytovani prvni pomoci, komunikaci a dalSich dovednostech, nejen odvezou zakazni-
ky na poZzadované misto, ale také poskytnou plnou asistenci lidem s postizenim.

V soucasné dobé je tato sluzba spravovana Narodnim institutem pro socialni integraci
(Zmogui.lt). Je k dispozici obantim Vilniusu a Kaunasu a planuje se jeji rozsiFeni na dal-
Sich mistech v Litvé.

Aktualné jsou hlavni cilovou skupinou lidé na invalidnim voziku. Do budoucna se chtéji
zaméfit také na dalsi skupiny lidi s pohybovym postizenim.

13
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SPANELSKO

Aracné Project

Projekt Aracné byl zahajen v roce 2006 neziskovou federaci Artemisa Network, ktera pra-
cuje s lidmi ohrozenymi socialnim vyloucenim a rozviji vzdélavaci a Skolici programy jak
na mistni, tak i narodni urovni.

Projekt si klade za cil podpofit zaclenéni marginalizovanych skupin. Nabizi muzdm a Ze-
nam prilezZitost zvysit Sanci na pracovni uplatnéni prostrfednictvim Skoleni, socialni inter-
vence, podpory jejich aktivni ucasti v komunité a socialni a kulturni mediace.

Iy

Hlavni cilovou skupinou projektu je romska populace zijici v délnické Ctvrti Vallecas v
Madridu, se zvlaStnim zamérfenim na romské Zeny, rodiny, déti a mladez, ale také se za-
meéruje na jiné etnické mensiny.

Mezi aktivity projektu patfi seminare, konzultace, skupinové diskuse a kontakt s rodina-
mi. Dosud se jich zUcastnilo vice nez 1600 lidi. Poskytnuté intervence se tykaly rovnosti,
zaméstnatelnosti, vzdélavani, vhodného zdravotniho a socialniho chovani.

Besana Cooperative

Besana je socialni druZstvo zaméstnancu a spotrebiteld, které jako prvni v Madridu na-
bidlo ekologické produkty ve specializovaném obchodé v mésté Rivas (jihovychodné od
Madridu). Druzstvo bylo zaloZeno v dubnu 2012 s cilem usnadnit primy pfistup k ekolo-
gickym, mistnim a vysoce kvalitnim produktim a poskytovat obchodnim partnerlim a
zakazniklm nejlepsi trzni podminky. Kromé toho si klade za cil informovat o produktech
a zvysit tak o nich povédomi (bio ovoce a zelenina, hygienické a Cistici prostfedky atd.).
Dale nabizi ochutnavky a poradaji prednasky a seminare.

DruZstvo zaloZilo 20 partnerd, nyni ¢itd 300 osob.

Zavedli systémy produkce, které upfednostnuji vyuzivani obnovitelnych zdrojd a prirod-
nich hnojiv, namisto chemickych pesticid{. Pfirodni hnojiva vyuZivaji systému rovnovahy
v pfirodé, aby zabranily zamoreni. Jsou vérni sezénnim produktim a vyhybaji se genetic-
ky modifikovanym produkttdm.

14
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VELKA BRITANIE

ReVive - St Mungo’s Broadway

ReVive je sociadlni podnik zaméreny na malifské a dekorativni sluzby. Poskytuje Skoleni,
pracovni staze a moznost dobrovolnictvi pro klienty bez domova, ktefi sméruji k trvalé-
mu pracovnimu uplatnéni.

Klienti nejprve absolvuji akreditovany kurz stavebnictvi, ktery probiha v jednom ze dvou
hostell provozovanych londynskym St. Mungo's Broadway. Klienti se mohou odborné
pripravovat maximalné po dobu 6 mésicl a béhem pripravy ziskaji nejen kvalifikaci ve
stavebnictvi ale i CSCS kartu (zdravotné bezpecnostni osvédceni, které jim umozni praco-
vat na stavenisti v ramci Velké Britanie). Rozvijeji také mékké dovednosti, jako je tymova
prace, emocni odolnost, komunikacni dovednosti, orientace na zakaznika a dalSi doved-
nosti potfebné pro ziskani prace.

Klienti pracuji po boku profesionalniho malife a dekoratéra, ktefi béhem plnéni zaka-
zek dohlizi na tym az 5 dobrovolnikd. Socidlni podnik byl zaloZen v roce 2009. PGvodné
projekt usiloval o dodavatelské zakazky v ramci vlastni organizace. Za posledni 2 roky se
zacCal uchazet také o externi zakazky.

Projekt pracuje s nejvice marginalizovanou skupinou lidi ve Velké Britanii. Vyuziva holis-
tického tréninkového pristupu, ktery rozviji nejen schopnost klientl pracovat, ale i Celit
dalSim skutecnostem, které je mohou brzdit v jejich Zivotech. Cilovou skupinou jsou muzi
a zeny bez domova, ktefi se ¢asto potykaji s vice problémy najednou, jako je dlouhodoba
nezaméstnanost, zdravotni problémy, dusevni onemocnéni a zavislosti.

15
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Dr Nip Nip

Dr Nip Nip je prvni londynska mobilni opravna poskytujici servis kol. Nabizi kvalitni sluz-
by pro zakaznika a soucasné rozviji socialni povédomi.

Zaméstnava nejlepsi cyklistické mechaniky v tomto odvétvi, ktefi do podniku pfinaseji
bohaté zkuSenosti. Firma poskytuje znevyhodnénym obyvateldm Londyna prileZitost
pracovat po boku téchto mechaniku. Projekt Gzce spolupracuje s charitativnimi organiza-
cemi a podpUrnymi skupinami, véetné hlavniho partnera St Mungo's.

Nip Nip vzdélava osoby bez domova v oblasti oprav a udrzby kol. Nabira ucastniky primo
z londynskych hostell a tém poskytuje Skoleni pfimo na miru. Napomaha tim klientové
zameéstnatelnosti a rozviji dovednosti potfebné ke komunikaci se zakazniky. Po dokon-
Ceni svych studii se U€astnici mohou stat mobilnimi cyklistickymi mechaniky a prejit do
placeného zaméstnani.

Dr Nip Nip klade dlraz na udrZitelnost: prosazuje dopravu podporujici zdravy Zivotni styl
a nizsi podil fosilnich paliv na provoz v Londyné.

Nip Nip je prvni mobilni opravna a servis kol v Londyné, ktera velkym spole¢nostem na-
bizi opravy a servis kol pro jejich zaméstnance.
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